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       Millete efendilik yoktur. Hizmet vardır. Bu millete hizmet eden 
onun efendisi olur.       
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            ÖĞRETMEN MARŞI 
 
Alnımızda bilgilerden bir çelenk, 

Nura doğru can atan Türk genciyiz. 

Yeryüzünde yoktur, olmaz Türk'e denk; 

Korku bilmez soyumuz. 

 

Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun; 

Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun. 

 

Candan açtık cehle karşı bir savaş, 

Ey bu yolda ant içen genç arkadaş! 

Öğren, öğret hakkı halka, gürle coş; 

Durma durma koş. 

 

Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun; 

Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun. 

 
                                    İsmail Hikmet ERTAYLAN 
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SUNUŞ 

 
      Günümüzün yenilikler ve gelişmelerle dolu ortamı, kurumlar için de 
büyük bir dinamizm gerektirmekte ve çağa uyum açısından belirli adımları 
atmalarını gerekli kılmaktadır. 
      Stratejik planlama esasında, kurumun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu 
ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Sonuçların planlanması, geleceğin 
biçimlendirilmesi, disiplinli ve kaliteli yönetimin aracıdır. Hesap verme 
sorumluluğuna temel oluşturur. Katılımcı bir yaklaşımdır. Bu çerçevede 
kurumumuz çağdaş bir bakış açısını muhafaza ederek en yüksek düzeydeki 
ürün ve hizmetleri standartlara uygun olarak müşteri tatmini için arz etmeyi 
prensip haline getirmiştir. 
     Her zaman genç bir ruh ve coşkuyla çalışmak, yeni ve taze fikirler 
geliştirmek, çalışmaktan hoşlanmak, çalışma atmosferimizi sürekli 
güzelleştirmek, uyumlu bir iş akışı içerisinde sürekli çabalamak stratejik 
planımızın temel çerçevesidir. 
     Planımız müşteri beklentilerinin aşılmasını hedefleyen, katılımı ve takım 
çalışmasını destekleyen, tüm sistem ve süreçlerinin iyileştirilmesine 
odaklanan bir yönetim anlayışını hedefler. 
     Yeni ve öncü hizmet politikaları geliştiren, kurumun misyon ve vizyonuna 
olumlu katkılar sağlayacak hizmet ve faaliyetler ortaya koyan “Geleceği 
kendi lehine yönlendiren” bir kurum olma amacındayız. 
 
 
                                                                                                                
             Yusuf UYMAZ 
                                                       Öğretmenevi ve ASO Müdürü 
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                                BÖLÜM 1: ÖZET GİRİŞ 

 

1.1. STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ  
 

Kurumumuz Stratejik Planı (2018–2019) Kurum Gelişim Yönetim Ekibi(KGYE) tarafından, 

kurumumuz toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak 

başlanmıştır. 

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda KGYE üyeleri içerisinden “Stratejik 

Planlama Çalışma Ekibi” kurulmuştur.  

Stratejilerin Belirlenmesi; 

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel 

yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.  

Bu çalışmalarda izlenen adımlar; 

1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun 

tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik 

amaçlar belirlendi; 

 a. Kurum içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması 

gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar, 

b. Kurum içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili 

olan stratejik amaçlar, 

c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar 

olarak da ele alındı. 

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla 

ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca 

odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.  

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  

yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet 

“amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı. 

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı. 

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda 

olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen 

değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu. 
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7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; 

güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; 

önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. 

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve 

kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı. 

1.2.STRATEJİK PLAN ÜST KURUL 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

OKUL ADI: POLATLI ÖĞRETMENEVİ VE ASO MÜDÜRLÜĞÜ 

OKUL TELEFONU 0312 6232664 

STRATEJİK PLAN ÜST KURUL ÜYE İSİMLERİ 

SIRA NO ADI SOYADI UNVANI TELEFON 

1 Yusuf UYMAZ MÜDÜR 3126232664 

2 NURİ LAFCI 
RESEPSİYON 
GÖREVLİSİ 

3126232664 

3 EVREN ÖNDER 
RESEPSİYON 
GÖREVLİSİ 

3126232664 

4 AHMET NEDİM ÇELİK 
RESEPSİYON 
GÖREVLİSİ 

3126232664 

5 MERYEM GÜNDOĞAN KAT GÖREVLİSİ 3126232664 

 
 
 1.3. STRATEJİK PLAN ÇALIŞMA ve KOORDİNASYON EKİBİ: 
 

STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMA ve KOORDİNASYON EKİBİ 

SIRA NO ADI SOYADI  GÖREVİ 

1 YUSUF UYMAZ Müdür 
2 İmralı KALOÇ Öğretmenevi Danışma Kurulu üyesi 
3 İLYAS ER Öğretmenevi Danışma Kurulu üyesi 
4 Oğuz Bilge SOYDEMİR Öğretmenevi Danışma Kurulu üyesi 
5 HAKKI DEVSEL Öğretmenevi Danışma Kurulu üyesi 
6 MUSTAFA BAYAR Öğretmenevi Danışma Kurulu üyesi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 10

1.4.KURUM GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ: 
 

OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ 

SIRA NO ADI SOYADI  GÖREVİ 
1 ADEM ÇETİN MüdürV. 
2 NURİ LAFCI Öğretmenevi Resepsiyon Görevlisi 
3 EVREN ÖNDER Öğretmenevi Resepsiyon Görevlisi 
4 AHMET NEDİM ÇELİK Öğretmenevi Resepsiyon Görevlisi 
4 Meryem GÜNDOĞAN Öğretmenevi Otel Görevlisi 
5 Ayfer BULAT Öğretmenevi Otel Görevlisi 
7 Ömer KOÇ Öğretmenevi Otopark Görevlisi 
8 İsmail TETİK Öğretmenevi Otopark Görevlisi 

 

 

1.5.ÇALIŞMA TAKVİMİ: 

 

 
 
 
 

No Faaliyet 

2018 
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-1

8 

Ş
u
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t 
-1

8 

N
is

an
,M

ay
ıs

-1
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l-

18
 

E
k

im
-1

8 

K
as

ım
-1

8 

A
ra

lı
k

-1
8 

1 Hazırlık Dönemi - Eğitim Çalışmaları  X   X           

2 Paydaş Tespiti ve Analizi      X         

3 Durum Analizi       X   X       

4 Misyon, Vizyon, İlke Değerler          X   X     

5 
Stratejik Amaç ve Hedeflerin 
Belirlenmesi 

   X  X   

6 Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi           X   X   

7 Stratejik Planın Taslak çalışması           X   X   

8 
Stratejik Planın  
Yazılması  

            X    

9 Stratejik Planın sonuçlandırılması      X  X 

10 
Stratejik Planın İlçe Stratejik 
Planlama Birimine Teslimi 

      X 
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1.6. PLANIN AMACI: 
 

AMAÇ 

 
Bu stratejik plan dokümanı, kurumumuzu güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve 
tehditler göz önünde bulundurularak, hizmet alanında ortaya konan kalite standartlarına 
ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin 
belirlenmesini amaçlamaktadır. 

 
 
1.7. PLANIN KAPSAMI: 
 

KAPSAM 

Bu stratejik plan dokümanı Polatlı Öğretmenevi  ve ASO Müdürlüğü’nün  2019–2023 yıllarına 
dönük stratejilerini kapsamaktadır. 

 
 
1.8 .PLANIN DAYANAĞI (STRATEJİK PLAN REFERANS KAYNAKLARI): 
 

DAYANAK 

Sıra No Referans Kaynağının Adı 
1 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
2 Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 
3 DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu 
4 Milli Eğitim ile ilgili Mevzuat 
5 Milli Eğitim Strateji Belgesi 
6 Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve 

programlar 
7 Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili tüm projeler 
8 Bakanlık Stratejik Plan Taslağı 
9 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Taslağı 

10 Diğer Kaynaklar 
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POLATLI ÖĞRETMENEVİ VE ASO MÜDÜRLÜĞÜ 

 BÖLÜM 2: MEVCUT DURUM ANALİZİ 

2.1. Kurum İçi Analiz 
2.2.Misyonumuz: 

 
Deneyimli yöneticilerimiz, seçkin personellerimiz, güven ve dürüstlüğü ilke edinerek güler yüzlü, 

hoşgörülü, Sevgi ve saygı temeline dayalı kaliteli hizmeti sunmak. Öğretmenlerimizin her türlü 

ihtiyaçlarını yetkimiz, çalışma şartlarımız ölçüsünde karşılayabilmektir. 

2.3.Vizyonumuz: 

Evrensel düşünen, çağdaş bireyler yetiştirme gayreti içinde olan eğitimcilerin bir araya geldiği 

fikirlerinin tartıştığı ve bilgilerin paylaşıldığı bir ortam yaratmak, müşterilerine daha iyi hizmet 

verebilmek için hizmet ve kalite sistemini sürekli iyileştirerek eşdeğer kurumlar arasında lider olmak. 

 

2.4. Tarihi Gelişim: Kurumun Yapısı Ve Tarihçesi 

         Öğretmenevleri ; 

Öğretmenlerinin sosyal, kültürel ve moral ihtiyaçlarının karşılanması, mesleki ve kültürel gelişmelerini 

sağlamak amacıyla 1981 yılından itibaren tesis edilmeye başlanmıştır. 

           M.E.B. Öğretmene Hizmet ve Sosyal İşler Daire Başkanlığına bağlı olarak önceleri mütevazi 

şartlarda ve mekanlarda başlayan ve öğretmenlerimizin mesleki dayanışmaları ile hizmet içinde ortaya 

çıkacak ihtiyaçlarının giderilmesini amaçlayan bu  kurumlarla birlikte ilçemiz öğretmenlerin kendi 

imkan ve çabalarıyla binalarını "Polatlı Öğretmenevi Lokali" olarak Öğretmen Lokali Ankara 

Valiliğinin 22.12.1982 tarih ve 040/6612 sayılı yazısı ile hizmete açılmıştır.İlk olarak Belediye Binasında 

hizmete başlayan Öğretmen Lokali  1998 yılında Hacı Halit İşhanına taşındı. 

       2000 yılında Cumhuriyet Ortaokulu’nun öğretmen lokaline dönüştürülmesiyle halen hizmet 

verdiği binaya taşınmıştır. 24 Kasım  2006 tarihinde ek bina inşaatına başlanmış ve 24 Kasım 2007 

tarihinde ek bina bitirilerek hizmete açılmıştır.  
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2.5.2018 YILI ÇALIŞMALARI 

 ÖĞRETMEN EVİ’NİN DEĞİŞİM YILI OLMUŞTUR:Öğretmenevi girişi ve lavabo bölümü Polatlı’ya 

uygun kültürel değerleri göz önünde bulunduran bir şekilde restore edildi.Giderler  bakanlık ve öz 

kaynaklardan karşılandı. 

ESKİ HALİ 

 

 
 
DEĞİŞMİŞ HALİ 
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              ÖĞRETMENEVİMİZİN DIŞ CEPHESİNDEN BİR KESİT 
 
 

          KURUMUN BÖLÜMLERİ KONUMU 

ÇAMAŞIRHANE BÖLÜMÜ BODRUM KAT 

ARŞİV 
BODRUM KAT 

MALZEM DEPOSU BODRUM KAT 

BAY MESCİDİ BODRUM KAT 

MÜDÜR ODASI ZEMİN  KAT 

MÜDÜR YARDIMCISI ODASI ZEMİN  KAT 

RESEPSİYON ZEMİN  KAT 

BAYAN MESCİDİ 
ZEMİN  KAT 

KİLER BODRUM KAT 

MUTFAK 1. KAT 

RESTAURANT 1. KAT 

LOKAL ZEMİN KAT 

DİNLENME, OKUMA, T.V. SALONU ZEMİN KAT_1. KAT 

OTEL ODALARI 101-109 1. KAT 

OTEL ODALARI 201-209 2. KAT 
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2.6.LOKAL VE LOKANTA BÖLÜMÜ:    
      Lokal bölümümüzde iki müstakil odada 14 oyun masası ile hizmet vermekteyiz. Kâğıt oyunları, okey, 
tavla ve satranç oynanabilmektedir. Lokal bölümünde bulunan çay ocağından misafirlerimize çok çeşitli sıcak 
ve soğuk içecek servisi yapılmaktadır. Lokal ve lokanta müstecirden devralınmıştır. Kurumumuz tarafından 
işetilmesi çalışmaları yapılmaktadır. 
  

 
 
 
RESTORANT:   
 
                                                                                                                                                                                                
Yemek salonu 150 m2 ve 150 kişi kapasitede olup, ihtiyaçları dikkate alınarak çeşitli 
hizmetler verecek, şekilde düzenlenmiştir. Bu bölümde sabah kahvaltısı, öğlen ve akşam 
yemekleri verilmesi planlanmaktadır. 
          Talep halinde üyelerimiz için anlaşma senedi düzenleyerek düğünler, toplantı ve özel-
grup yemekleri gibi etkinlikler de yapılmaktadır. 
          Yemek salonumuzda yaz sezonunda saat 08.00'den 21.00'a kadar her an sürekli hizmet 
verilmektedir. 
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2.7.Oturma ve Dinlenme Salonu : 

            
 
Öğretmenevimizin 1.Katında oyun ve dinlenme salonları ile okuma salonu bulunmaktadır. 
Oyun salonları 50+50.100 m2 olup bu bölümlerimizin oturup sohbet edebileceği, satranç, 
dama, tavla ve okey gibi oyunları oynayabilecekleri şekilde düzenlenmiştir. Ayrıca bir VİP 
salonumuz olup özel misafirlerimizi ağırlamaktayız. 
Lokanta ve çay ocağını kurumumuz devralmıştır. Şu an için sadece çay ve içecekler 
verilmekte bir tane stajyer öğrenci çalıştırılmaktadır. 
           Burada TV izlenmekte, günlük gazeteler ve mesleki dergiler okunmaktadır.  Dinlenme 
salonumuzdan haftanın bazı günlerinde gruplar halinde gelen,  çalışan ve emekli bayan 
öğretmenlerimiz de yararlanmaktadır. 
           Bu katta, oturma ve dinlenme salonlarımızdan ayrıca birde okuma salonu- muz 
bulunmaktadır.  

         
 

 
 
 

Dinlenme, okuma ve televizyon izleme salonumuzdan görüntüler 
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2.8.Hizmet Üniteleri ve Çalışmaları      :  

 

             Resepsiyon: Bu serviste, otele konaklamak   için gelen müşterilere ücret karşılığı yer verilir. Bu 
ücretler kamu ve diğer misafirler olmak üzere 2 ayrı fiyatla tahsil edilir. Ödeme belgesi olarak otel makbuzu 
düzenlenir fiş ve  fatura verilir. 
 
 
        

 
 
 
 
Resepsiyonumuzun Yeni Hali. 
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       2.9.ÇOK AMAÇLI SALONUMUZ: Öğretmenevimizin en önemli bölümlerinden olan 
salonumuzda nişan ve eğitim amaçlı toplantılar için üyelerimize ve misafirlerimize hizmet amaçlı 
kullanılmaktadır. 
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2.10. Otel Bölümü: 
 Kurumumuzun üst iki katı otel bölümü olarak düzenlenmiştir. Bu bölümde ev ortamı 
şartlarına uygun olarak toplam 18 odada 52 yatak ile konaklama hizmeti verilmektedir. Yatak 
odaları parke döşeli iki yada üç kişilik olarak ikiz yataklarla donatılmış olu odaların 
tamamında TV, Banyo ve WC bulunmaktadır.                                                                                                                                
           
 

            
 
 
ODA-1 
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ODA-2 
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2.11. Kurumun Adres - İletişim Bilgileri: 
 

KURUMUN İLETİŞİM BİLGİLERİ 

Adresi Cumhuriyet mah turan cad no:12 

Tel. ve Fax No 
0 312 6232664 
0 312 6221812 

Elektronik Posta 
Adresi 

974969@meb.k12.tr 

Web Adresi http://polatlıogretmenevi.meb.k12.tr 

 
 
2.12.Kuruluşun Personel Yapısı: 

 
2019 YILI YÖNETİCİ DURUMU 

SIRA 
NO 

         Görevi       E K T Lisans Y.Lisans Uzman 

1 MÜDÜR  1 - 1 1 - - 
2 MÜDÜR YRD 1 - 1 1   

 
 
 

 
2019 YILI DİĞER PERSONEL DURUMU 

Görevi E K T 

MEMUR - - - 

HİZMETLİ - - - 

SÖZLEŞMELİ İŞÇİ 4 6 10 

TOPLAM 4 
 

6 10 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
, 
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2.13.Mevcut Örgüt Yapısı: 

 
 

2.14. Otel Gelirleri: 
 

AYLAR 2015 2016       2017     2018 

OCAK 16.500,00    16.085,00 20.151,00 30.801,00 

ŞUBAT 16.535,00 21.617,00 23.298,00 32.781,00 

MART 16.443,00 17.011,00 23.290,00 27.160,00 

NİSAN 16.320,00 23.739,00 21.825,00 33.722,00 

MAYIS 20.158,00 25.108,00 22.388,00 30.460,00 

HAZİRAN 15.865,00 20.709,00 22.465,00 34.587,00 

TEMMUZ 25.098,00 31.646,00 32.140,00 39.946,00 

AĞUSTOS 32.384,00 36.569,00 33.681,00 42.542,00 

EYLÜL 25.766,00 28.978,00 34.659,00 37.975,00 

EKİM 23.720,00 29.684,00 33.392,00 38.398,00 

KASIM 19.371,00 22.509,00 33.307,00 36.476,00 

ARALIK 22.773,00 28.319,00 28.586,00 22.534,00 

TOPLAM 250.968,00 301.976,87 329.190,00 407.382,00 

 

2.15.  Salon Kira 

MÜDÜR

DANIŞMA KURULU MÜDÜR YARDIMCISI

MUAYENE VE 
TESLİM ALMA 
KOMİSYONU

SATIN ALMA 
KOMİSYONU

MUHASEBE 
GÖREVLİLERİ

RESTAURANT 
GÖREVLİLERİ

OTEL GÖREVLİLERİ

DEMİRBAŞ EŞYA 
SATIN ALMA 
KOMİSYONU
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AYLAR 2015 2016 2017 2018 

OCAK 3.950,00 4.850,00 3.550,00 11.660,00 

ŞUBAT 3.950,00 
5.750,00 

3.050,00 5.700,00 

MART 3.700,00 
6.650,00 

2.850,00 7.200,00 

NİSAN 5.300,00 
4.300,00 

7.000,00 6.050,00 

MAYIS 5.350,00 
6.200,00 3.025,00 6.950,00 

HAZİRAN 3.250,00 
7.300,00 3.950,00 8.800,00 

TEMMUZ 11.300,00 17.100,00 1.050,00 10.800,00 

AĞUSTOS 13.325,00 
9.300,00 12.700,00 9.600,00 

EYLÜL 1.350,00 
5.250,00 4.450,00 5.650,00 

EKİM 5.600,00 
4.150,00 7.550,00 4.500,00 

KASIM 5.600,00 
1.850,00 6.150,00 1.400,00 

ARALIK 2.400,00 
3.800,00 0 3.600,00 

TOPLAM 67.075,00 76.500,00 55.325,00 81.910,00 
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2.16. Otopark Geliri: 
 
 

AYLAR 2015 2016 
 

2017 
 

 
         2018 

 

OCAK 10.035,00 12.537,00 16.986,00 17.349,00 

ŞUBAT 
10.035,00 

14.965,00 15.369,00 15.485,00 

MART 
12.010,00 

14.291,00 17.484,00 18.987,00 

NİSAN 
12.663,00 

14.819,00 17.139,00 18.288,00 

MAYIS 
13.665,00 15.869,00 

17.331,00 17.642,00 

HAZİRAN 
11.698,00 13.353,00 

16.605,00 20.696,00 

TEMMUZ 
15.185,00 19.226,00 

22.777,00 23.927,00 

AĞUSTOS 
17.636,00 19.195,00 

24.378,00 23.540,00 

EYLÜL 
12.914,00 17.079,00 

18.000,00 21.364,00 

EKİM 
12.048,00 15.655,00 

18.056,00 19.668,00 

KASIM 
13.342,00 13.936,00 

16.196,00 18.898,00 

ARALIK 
11.990,00 13.653,00 

15.028,00 18.726,00 

TOPLAM 153.221,00 184.578,00 215.349,00 234.570,00 
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2.17. Oda – Yatak Durumu: 2015-2016-2017-2018 YILLARI  
 

ODALAR (18) YATAK SAYISI 
101 3  
102                     3 
103 2 
104 3 
105 3 
106 3 
107 3 
108 3 
109 3 
201 3 
202 3 
203 2 
204 3 
205 3 
206 3 
207 3 
208 3 
209 3 

TOPLAM 52 yatak 
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YERLEŞİM 

TOPLAM ALAN BİNALARIN ALANI BAHÇE ALANI 
2225 m2 850 m2 1375 m2 

 
2.18.Kurumun  Fiziki İmkânları: 

 
FİZİKİ İMKANLAR 

SIRA NO FİZİKİ İMKÂNIN ADI SAYISI 

1 Oda Sayısı 18 

2 Lokal Bölümü 2 

3 Dinlenme -TV. – Okuma Odası 1 

4 Müdür odası  1 

5 Müdür yardımcısı odası 1 

6 Çay Ocağı 1 

7 Arşiv  1 

8 Mutfak 1 

9 Restoran 1 

10 Bay Kuaför Salonu 1 

11 Bahçe Çay Ocağı 1 

12 Kiler 2 

13 Çamaşırhane 1 

14 Çok Amaçlı Salon 1 

15 Mescit 1 

16 Lavabo-Tuvalet 2 

FİZİKİ İHTİYAÇ 

1 Bilgisayar odası 1 

2 Bayan Kuaförü 1 

3 Çocuk Bakım Odası 1 
 
 

2.19. Teknolojik Alt Yapı: 

 
 
 
 
 

 
2019 YILI İTİBARİYLE TEKNOLOJİK ALTYAPI 

 
AMAÇ DAHA KALİTELİ BİR HİZMET 

 
       Öğretmenevimizde her odada kablosuz Internet erişimi ve televizyon vardır. Konaklayanlar ve 
öğretmenlerimiz kablosuz interneti öğretmen evimizin her kısmında kullanabilmektedir. Baskı ve 
fotokopi için yeterli yazıcı ve fotokopi cihazı mevcuttur. 
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KURUMUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI 
Bilgisayar  6 
Projeksiyon 2 
Faks 1 
Tarayıcı 1 
Fotokopi makinesi 2 
Dizüstü bilgisayar 2 
Lazer yazıcı 2 
  
 
KURUMUN TEKNOLOJİK ALT YAPI İHTİYACI 
Jeneratör 1 
Bilgisayar 3 
Klima 22 
Merkezi Uydu Alıcısı 1 
Elektrik Donanımının Yenilenmesi 
Yangın Tesisatının Yenilenmesi                      
 

1 
1 
 

 
KURUMUN MALİ KAYNAKLARI 

 Kurumumuzun mali kaynakları kurum gelirlerinden karşılanmaktadır. 
 

PAYDAŞ ANALİZİ 
3.1.PAYDAŞ ANALİZİ: 

 
 
 
 
 
 
 
 

PAYDAŞ ADI NEDEN PAYDAŞ 
1 Kurum Müdürü Kurum Yönetimi İç Paydaş 
2 Müdür Yardımcısı Kurum Yönetimi İç Paydaş 
3 Hizmetliler Yardımcı Hizmetler İç Paydaş 
4 Öğretmenler Müşteri İç Paydaş 
5 Sağlık Personeli Müşteri İç Paydaş 
6 Milli Eğitim Personeli Müşteri İç Paydaş 
7 Üye Yakınları Müşteri İç Paydaş 
8 Konaklayan misafirler Müşteri İç Paydaş 
9 Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Mevzuatı İle Yönlendirme Dış Paydaş 
10 Öğretmene Hizmet ve Sosyal İşler 

Dairesi Başkanlığı 
Mevzuat Dış Paydaş 

11 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü İşbirliği-Destek Dış Paydaş 
12 Polatlı Belediye Başkanlığı Çevre Hizmetleri Dış Paydaş 
13 Sivil Toplum Örgütleri ve Dernekler  Dış Paydaş 
14 Yerel ve Ulusal Basın Tanıtım -Yönlendirme Dış Paydaş 
15 Mal Müdürlüğü Maaş – Ek Ders Dış Paydaş 
16 Emniyet Müdürlüğü Güvenlik Dış Paydaş 
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3.2. İÇ PAYDAŞLAR: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3. DIŞ PAYDAŞLAR: 
 

PAYDAŞ LİDER ÇALIŞANLAR 
HİZMET 

ALANLAR 
TEMEL 
ORTAK 

STRATEJİK 
ORTAK 

MEB 
      

Öğretmene 
Hizmet 
Ve Sosyal İşler 
Dairesi 
Başkanlığı 

      

İlçe Milli 
Eğitim 
Müdürlüğü 

        

Polatlı Belediye 
Başkanlığı 

       

Sivil Toplum 
Örgütleri ve 
Dernekler 

       

Yerel ve Ulusal 
Basın 

      

Mal Müdürlüğü      

Emniyet 
Müdürlüğü 

 
 
 

 

     

PAYDAŞ LİDER ÇALIŞANLAR 
HİZMET 
ALANLAR 

TEMEL 
ORTAK  

STRATEJİ
K ORTAK 

TEDARİKÇİ 

Kurum Müdürü       

Müdür Yardımcısı        

Danışma Kurulu        

Hizmetliler        

Öğretmenler        

Sağlık Personeli        
Milli Eğitim 
Personeli 

       

Üye Yakınları        
Konaklayan 
misafirler        
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3.4.  Paydaş Hizmet Matrisi: 

 
 
 

 
 
 

PAYDAŞ 
HİZMET 
MATRİSİ 

Eğitim 
ve 

Öğretim 

Yatırım 
Donanım 

Sosyal 
kültürel 

ve sportif 
etkenlikler 

Hizmet 
içi 

Eğitim 

Otel 
Hizmetleri 

Lokal 
Hizmetleri 

Sivil 
Savunma 

Kurum Müdürü        

Hizmetliler        

Öğretmenler      .  

Sağlık Personeli        

Milli Eğitim 
Personeli 

       

Üye Yakınları        

Konaklayan 
misafirler 

       

MEB 
 

       

Öğretmene 
Hizmet 
Ve Sosyal İşler 
Dairesi Başkanlığı 
 

       

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 
 

       

 Belediye 
Başkanlığı 

       

Sivil Toplum 
Örgütleri ve 
Dernekler 

       

Yerel ve Ulusal 
Basın 

        

Mal Müdürlüğü         

Emniyet 
Müdürlüğü 

        
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3.5.ÖNEMLİ PAYDAŞ GÖRÜŞLERİ: 
 
Paydaşlarımızın istek ve beklentileri: 
 
Daha iyi bir hizmet için yapılması gerekenler: 
 
1)Güler yüzlü, temiz, işini iyi bilen personeller 
2)Yenileme çalışmalarının devam ettirilmesi 
3)Bahçede yemek ve çay servisi yapılması, üyelerimizin cemiyetlerinde yemek ve  
konaklama hizmetlerinin sunulması 
 
Öğretmenevimizi seçme nedeniniz: 
 
1)Yemek ,konaklama ve servis hizmetlerinin kaliteli olması 
2) Merkezi  konumda bulunması 
  

POLATLI 

4- ÇEVRE ANALİZİ: 
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TARİHİ VE COĞRAFİ YAPISI : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

COĞRAFYA  

Polatlı coğrafi konum olarak Türkiye’nin İç Anadolu Bölgesinde, 39 derece 35 dakika kuzey 
enlemi ile, 32 derece 08 dakika doğu boylamının kesiştiği noktada yer almaktadır.  

İlçe merkezinin deniz seviyesinden yüksekliği 850 metre İlçenin toplam yüzölçümü 3789 km² dir. 
İlçe Ankara İl merkezinin batısında ve bu ile bağlı Beypazarı, Ayaş, Sincan, Yenimahalle, Gölbaşı 
ve Haymana İlçeleri, Konya iline bağlı Yunak ve Çeltik İlçeleri ile Eskişehir İline bağlı Günyüzü 
ve Mihallıççık İlçeleri ile çevrilidir. Coğrafi olarak bir plato niteliği arz etmektedir. Topraklarının 
%25 kadarı düzlük, geriye kalan bölümü ise dalgalıdır. İlçenin en yüksek noktası 1437 metredir. 
Polatlı yöresi jeolojik olarak genç tersiyer ve yaşlı çökellerin hakim olduğu bir yapıya sahiptir.  

Polatlı’nın batısından Sakarya Nehri geçmekte, doğudan gelen Ankara Çayı ve batıdan  

gelen Porsuk Çayı Polatlı’da Sakarya Nehri ile birleşmektedir. 

İlçede karasal iklim egemendir. Yazlar sıcak ve kurak, kışlar soğuk ve kar yağışlıdır. Yıllık yağış 
miktarı ortalama 361mm dir. En yüksek sıcaklık ortalaması 29.6 co (Temmuz ayı ) ve en düşük 
sıcaklık ortalaması ise -3.6 c0 ( ocak ayı) dır. 

İlçe toprakları büyük ölçüde bozkırdır . Bitki örtüsü yok denilecek kadar zayıftır. Ormanlık 
alanların oranı %. 0,4, tarım alanlarının oranı %. 65, çayır - mera alanlarının oranı % .17 ve diğer 
alanların oranı %. 17.96 dır. 

TARİHİ 

Polatlı İlçesinde insan yerleşiminin bilinen en eski tarihi 
M.Ö.3000 yıllarına kadar dayanmaktadır. Yassıhöyük 
köyünde bulunan antik Gordion Şehrinde M.Ö.3000 
yıllarında yerleşim olduğu bilinmektedir. 

Bölgede yaşayan belli başlı uygarlıklar sırasıyla, Hitit, Frigya, 
Lidya, Pers, Roma, Bizans, Selçuklu ve Osmanlı 
uygarlıklarıdır. 

Polatlı ilçe merkezinin bugünkü yerleşimi 1860 yılında 
Sivritepe mevki Menteşe Mahallesinde ve Zafer Mahallesinde oluşmuştur. Yerleşimin asıl gelişimi 
Ankara-İstanbul demiryolunun 1892 yılında buradan geçmesiyle gerçekleşmiştir. 
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   Kurtuluş Savaşının en önemli 
olaylarından biri olan Sakarya 
Meydan Muharebesi Polatlı 
toprakları üzerinde meydana 
gelmiştir. Atatürk’ün Sakarya 
Meydan Savaşını yönettiği 
karargah Alagöz köyünde, 
attan düşerek yaralandığı yer 
İnler köyündedir. Bu savaşın 
önemli coğrafi mevkileri olan 
Duatepe, Beştepe ve Kartaltepe 
de Polatlı sınırlarındadır. 

Polatlı 1 Ağustos 1926 tarihinde 877 sayılı kanunla ilçe olmuştur.  

NÜFUS  

Son genel sayımı sonuçlarına göre İlçe merkez nüfusu 121.101 dir. 

Sayım sonuçlarına göre ilçe merkez nüfusunda düzenli bir artış, köyler nüfusunda ise önceki 
yıllarda azalış, son sayımda bir artış görülmektedir. İlçenin toplam nüfusunda son on yılda % 15 
civarında bir artış meydana gelmiştir. 

Konunun genel bir analizi yapılmamış olmakla birlikte ilçede köyden şehir merkezine, buradan da 
dış merkezlere göç yaşanmaktadır. Şehir merkezi aynı zamanda dışarıdan göç almaktadır. 
Sonuçta şehir merkezinde ülke geneline göre yüksek sayılabilecek bir artış, köyler nüfusunda ülke 
genel eğilimine paralel bir azalış meydana gelmektedir. Nüfusun yaklaşık % 30’u tarımsal 
faaliyetlerle uğraşır, % 20' si öğrenci, % 15' i işçi -memur-emekli, % 15’i ticaret ve sanayi erbabı, 
geriye kalan kısmı yaşlı, çocuk, kadın ve işsizlerden oluşmuştur. İlçe nüfusu çeşitli dönemlerde ve 
çeşitli yörelerden bölgeye göç etmiş insanlardan oluşmaktadır. Etnik yapıda farklılıklar 
mevcuttur. İlçede Batı Trakya kökenli Türkler, Kafkasya kökenli Türkler, Karadeniz ve Doğu 
Anadolu kökenli Türkler bir arada yaşamaktadır.  

SOSYAL ve EKONOMİK DURUM: Günümüz Sanayisine Genel Bakış: iki organize olmak üzere 
4 sanayisi mevcuttur. Polatlımız tam bir tahıl ambarıdır. Buğday borsası ile Türkiye 
ortalamasında önemli bir yere sahiptir. 
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GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ 

 
 Müdürlüğümüzden hizmet alan herkese, sevgi 

ve hoşgörü ile yaklaşılması, 
 
 Şeffaf, paylaşımcı ve değişime açık liderlik 
anlayışının hayata geçirilmiş olması, 
 
 “Her insan saygındır ve saygı görmeye 
layıktır.” anlayışıyla hizmet ederiz. 
 
 Değişim ve sürekli gelişim bizim için önemli 
olması, 
 

 
 Demokrasi anlayışının egemen oluşu, 
 

 
 İlçe MEM yöneticilerinin sorunların çözümü 

için çaba göstermeleri, 
 
 Muhasebe işlemlerinin en ince ayrıntısına kadar 

yapılması ve mali dengenin sağlanmış olması, 
 
 Kimden gelirse, gelsin her öneriye açık olma ve 

bunları dikkate alma, 
 

 
ZAYIF YÖNLERİMİZ 

 
 

 Hizmet personelinin eksikliği, 
 
 Çalışan personellerin geçici olması  

 
 Personel giderlerinin, kurum gelirlerinden 

karşılanması 
 

 Personelin iş ve meslek eğitiminin 
yetersizliği 

              
 Mevzuat yetersizliği 

        
 

 

 
FIRSATLARIMIZ 

 
 Stratejik yönetim anlayışının uygulamaya 
geçirilmiş olması, 
 
 Yeniliklere sahip yöneticilerin olması, 
 
 Bağlı bulunduğumuz ya da ilişkilerimizin 
olduğu tüm kurumlarla, kişilerle sağlıklı 
ilişkilerimizin sürmesi, 
 
 Gelişen teknoloji sayesinde bilgiye ulaşım 
imkânlarının artması, 

 
 

 
TEHDİTLERİMİZ 

 
 İlçe merkezinde artan otel sayısı 
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2018 ve 2019 YILLARINA AİT HEDEF VE GÖSTERGELER 
 
 
                2012 yılının 6. ayında Öğretmenevimiz Akşam Sanat Okulu unvanını almıştır. Bu unvanın getirisi 
olarak kurumumuza 1 Müdür ve 1 Müdür Yardımcısı normu ihdas edilmiştir. Akşam Sanat Okulu  olmamız 
misyonumuzu güçlendirmiştir. 2010 ve2011 yılları arasında kurumun işletme kabiliyeti mercek altına 
alınmıştır. İşletme içerisinde yer alan Otel, Otopark ve Çok Amaçlı Salon yapıları incelenmiştir. Az personel 
ile çok verim ilkesine uygun program oluşturulmuştur.Buna bağlı 2015 yılına oranla otel gelirlerimizde 
%63,otopark gelirlerimizde %53 ve salon gelirlerimizde %20 oranlarında artış sağlanmıştır. 
              Kurumun tüm alımları Kamu İhale kanununa uyumlu hale getirilerek piyasa araştırılmasına 
girişilmiş, alımlar muayene ve teslim alınma ilkesine uyulmuştur. Temizlik malzemesi kullanımı yerindelik 
ilkesi sayesinde düşürülme yoluna gidilmiştir. Otel giderlerinin 2018 yılına göre 2019 yılında  %10 
azaltılması ve 2020 yılında %12 tasarruf edilmesine çalışılacaktır. Gelirlerinin ise 2018 yılına göre 2019 te 
%15 ve 2020 yılında %20 artırılmasına hedeflenmektedir. Yeni personele ihtiyaç duymadan hizmetlerin daha 
kaliteli ve çeşitlendirilmesine yoluna gidilecektir. 
 
           Çok Amaçlı Salonun kullanımı yaygınlaştırılacaktır. Özellikle okulların tiyatro, şiir dinletisi, Okuma 
bayramı, Okul-Aile Birliği çayları, Öğrenci velilerinin toplantılarına düşük fiyatlarla ölü sezon dediğimiz kış 
aylarında ayırıp gelir etme yoluna gidilecektir. Tüm personel yaptığı iş ile ilgili hizmet içi eğitime tabii 
tutulacaktır. Temizlik yapılan yerler temizliği yapan kişi imza ile bu durumu tutanak altına alacaklardır. Tüm 
personele Türkçemizi iyi konuşma ve kullanma konusunda eğitim almalarını sağlayacağız. Müşteri 
memnuniyetini ön plana alan uygulamalara geçeceğiz. Kurum çalışmalarında başarılı olan personeli 
ödüllendirme yoluna gideceğiz. Öğretmenlerimize çalışmalarımız hakkında yılsonlarında bilgilendirme 
toplantıları düzenleyeceğiz. 
 
           Otelimizden yararlanan misafirlerimize Polatlıyı tanıtıcı broşürler ve gezi kitapçığı dağıtma çalışmalar 
yapılacaktır..   
 
 
 

                                                                                           Yusuf UYMAZ 

                                                                          Polatlı Öğretmenevi ve ASO Müdürü 

 

 
 
 
 
 
 
 


